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1. IVADAS

Vilniaus Jono Pauliaus Il progimnazijos strateginio plano tikslas — efektyviai organizuoti progimnazijos veiklg, numatyti, kaip bus jgyvendinti
progimnazijos veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti teisingg progimnazijos plétros krypt] ir prioritetus, planuoti kaitos pokycius, vykdyti
prieSmokyklinio, pradinio bei pagrindinio pirmojo koncentro ugdymo programas.

Rengiant strateginj 2025-2029 mety plang, vadovautasi:

e LR Svietimo jstatymu;

e Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 ,,Dél
valstybés pazangos strategijos ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 patvirtinimo*;

Geros mokyklos koncepcija, patvirtinta Svietimo ir mokslo ministro 2015 m. gruodzio 21 d. jsakymu Nr. V-1308 ,,.Dél Geros mokyklos
koncepcijos patvirtinimo*;

Vilniaus miesto savivaldybés 2021-2030 m. Strateginiu plétros planu, patvirtintu 2021 m. liepos 14 d. sprendimu Nr.1-1181;

Vilniaus miesto savivaldybés Svietimo prioritetinémis kryptimis;

Vilniaus miesto savivaldybés bendrojo ugdymo jstaigy mokytojy 2022—2026 m. motyvacijos planu (2022 m. sausio 05 d. Nr. 30-40/22);

Bendrosiomis programomis, patvirtintomis Svietimo, mokslo ir sporto ministro 2022 m. rugpjac¢io 24 d. jsakymo Nr. V-1269 ,,Dél
prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo bendryjy programy patvirtinimo* (2022 m. rugs¢jo 30 d. jsakymo Nr. V-
1541 redakcija);

¢ Vilniaus Jono Pauliaus Il progimnazijos nuostatais;

¢ Vilniaus Jono Pauliaus II progimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo rezultatais;

¢ Nacionalinio mokiniy pasiekimy patikrinimo (NMPP) rezultatais;

¢ Vilniaus Jono Pauliaus Il progimnazijos veiklos ataskaitomis;

¢ Vilniaus Jono Pauliaus Il progimnazijos 2020-2023 m. vadovo veiklos ataskaitomis;

¢ Vilniaus Jono Pauliaus II progimnazijos bendruomenés nariy sitilymais, pasteb¢jimais ir rekomendacijomis.

Taip pat atsizvelgta j socialinés aplinkos ypatumus, progimnazijos vykdoma veikla, turimus isteklius.
Progimnazijos strateginj plang renge direktoriaus 2024 m. rugséjo 26 d. jsakymu Nr.1.4./V-106 patvirtinta darbo grupé jungianti atskiry grupiy
(Progimnazijos tarybos, administracijos, Progimnazijos vidaus jsivertinimo koordinavimo grupés ir mokyklos pedagogy, tévy ir mokiniy) atstovus.
Strateginio plano darbo grupés pasitilymai ir rekomendacijos aptarti visy mokomyjy dalyky metodinése grupése, o plano projektas — Progimnazijos
taryboje ir Mokytojy taryboje. Rengiant mokyklos strateginj plang buvo laikomasi vieSumo, atvirumo, tgstinumo, bendradarbiavimo principy.
Patvirtintas 20242029 mety strateginis planas skelbiamas Vilniaus Jono Pauliaus II progimnazijos internetinéje svetainéje.

Vilniaus Jono Pauliaus II viduriné mokykla (lenky mokomaja kalba) jsteigta 1994 m. Tais paciais metais su Popieziaus Jono Pauliaus 11-0jo

palaiminimu mokyklai suteiktas Jono Pauliaus II vardas. Mokymo jstaigos direktoriumi tapo Adam Blaskevic.

2002 metais Vilniaus miesto savivaldybés sprendimu viduriné mokykla reorganizuota j dvi ugdymo jstaigas — Vilniaus Jono Pauliaus 11

gimnazija (Druskio g. 11) ir Jono Pauliaus II pagrinding mokyklg (Rygos g. 10). Pagrindinés mokyklos direktoriumi tapo buves pavaduotojas Tadeus



Romanovski, o nuo 2004 mety Sias pareigas vykdo Janina Vysocka. 2011 metais mokykla jgijo progimnazijos statusg. Progimnazija turi savo véliava,
himng, vaiky sukurta logotipg ir internetine svetaing. Nuo 2002 mety mokykloje vykdoma priesmokyklinio, pradinio ugdymo ir pagrindinio ugdymo I
— os dalies programa. Veikia Vilniaus miesto savivaldybés finansuojamos Visos dienos mokyklos grupés. Vykdomas neformalusis ugdymas.

2020 m., 2021 m. ir 2022 m. — Lietuvos lenky mokykly mokytojy draugija apdovanojo progimnazijg pagyrimo rastais konkurse ,,Geriausia mokykla —
geriausias mokytojas®.

Progimnazijos projektinis pajégumas — 920 mokiniy. Siuo metu vienoje pamainoje mokosi 980 mokiniy.

Progimnazijoje yra 3 PUG, 15 pradinio ugdymo ir 23 pagrindinio ugdymo I dalies klasiy komplekty ir specialiojo ugdymo klasé.

2. PROGIMNAZIJOS STRATEGIJA
2.1. VIZIJA

Vilniaus Jono Pauliaus Il progimnazija — Siuolaiking, saugi ir jauki mokykla, ugdanti skirtingy gebéjimy ir poreikiy vaikus, sudaranti sglygas ir
galimybes kiekvienam mokiniui ugdytis, jgyti svarbias kompetencijas ir patirti individualia sékme¢, mokanti gyventi ir veikti besikei¢iancioje
visuomengje.

2.2. MISIJA

Progimnazija teikia kiekvienam prieinamg, kokybiska prieSmokyklinj, pradinj ir I pakopos pagrindinj iSsilavinima, padeda mokiniams pasitikéti
savimi, suvokti savo teises ir pareigas, sudaro galimybes imtis iniciatyvos ir atsakomybés, ugdo dora Lietuvos pilieti, neneigianti ir nemenkinantj
kiekvienos tautybés kulttros ir tradicijy, puosel¢jant] krikS¢ioniskg morale, tauting pagarbg ir tolerancija.

2.3. VERTYBES

Pagarba kiekvienam
Pozityvus mokymas(is)
Bendruomeniskumas
Atsakingumas
Atvirumas dialogui ir pokyc¢iams
Saugumas
2.4. FILOSOFIJA

Priimti kiekvieng vaika tokj, koks jis yra ir padéti jam pagal galimybes atsiskleisti bei patirti mokymosi sé¢kme, padéti atrasti savo poreikius
atitinkancia veikla.



2.5. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

2.5.1. Tikslas. Mokymo(si) proceso tobulinimas orientuotas j jtraukios kultiiros jgyvendinima.

2.5.1.1. uzdavinys. Tobulinti ugdymo(si) ir vertinimo veiklos formas atsizvelgiant j mokiniy individualius poreikius ir galimybes.
2.5.1.2. uzdavinys. Skatinti mokiniy jsitraukima j aktyvy mokymasi siekiant asmeninés s€kmés ir mokyklos ugdymo proceso kokybés.
2.5.1.3. uzdavinys. Plétoti bendradarbiavima, pasidalytaja lyderyste ir vystyti progimnazija kaip besimokancig organizacija.

2.5.2. Tikslas. Funkcionalios, saugios edukacinés erdvés bei palankios socialinés/emocinés aplinkos kiirimas kiekvienam
bendruomenés nariui.

2.5.2.1. uzdavinys. Kurti paveikig bebarjerg, sauguma uztikrinancig edukacine erdve grindziamg universalaus dizaino principais.
2.5.2.2. uzdavinys. Gerinti socialing ir emocin¢ ugdymo aplinkg stiprinant bendruomenés partneriska, empatiska ir kiirybiska ugdyma(si).
2.5.2.3. uzdavinys. Kurti prasminga, pozityvy miisy progimnazijos gyvenimg kartu su socialiniais partneriais Salyje ir uzsienyje.

2.6. PRIEMONIU PLANAS

2.5.1. STRATEGINIS TIKSLAS —Mokymo(si) proceso tobulinimas orientuotas j jtraukios kultiiros jgyvendinima.

UZdaviniai Priemonés Atsakingi vykdytojai Terminai IStekliai
2.5.1.1. Tobulinti Atnaujinto ugdymo turinio UTA darbo grupé 2025-2029 m. Zmogiskieji istekliai.
ugdymo(si) ir vertinimo jgyvendinimo darbo grupés Mokymo 1ésos.
veiklos formas atsizvelgiant veikla.
1 visy mokiniy individualius Progimnazijos veiklos Progimnazijos vadovai 2025- 2029 m. Zmogiskieji istekliai.
poreikius ir galimybes. strategijy ir bendruomenés UTA darbo grupe
susitarimy, skatinanciy Mokytojai

jitraukties jgyvendinima bei
atitikimg keliamiems
Svietimo standartams
uztikrinimas.
Siuolaikinés jtraukios Progimnazijos vadovai 2025-2029 m. Zmogiskieji istekliai.
pamokos ir kity ugdymo(si) Metodiniy grupiy nariai
veiklos formy vadybos




tobulinimas.
Mokiniy individualios Klasiy vadovai 2025-2029 m. Zmogiskieji istekliai.
pazangos stebéjimo sistemos Pagalbos mokiniui
taikymas ir tobulinimas. specialistai
Ugdymo(si) tiksly ir Progimnazijos vadovai 2025-2029 m. Zmogiskieji istekliai.
pasiekimy vertinimo UTA darbo grupé
priemoniy dermés Mokytojy taryba
uztikrinimas. Metodiniy grupiy nariai
Nuolatinis vadovy, mokytojy, | Progimnazijos vadovai 2025-2029 m. Zmogiskieji istekliai.
mokiniy pagalbos specialisty Mokytojai Kvalifikacijos kélimui
ir padéjéjy mokymasis ir Pagalbos mokiniui 1ésos.
tikslingas kompetencijy specialistai
tobulinimas jgyvendinant
jtraukties principa.
2.5.1.2. Skatinti mokiniy Kiekvienam mokiniui patirti Progimnazijos vadovai 2025-2029 m. Zmogiskieji istekliai.
jsitraukima j aktyvy asmening mokymo(si) sékme Mokytojali
mokymasi siekiant salygy sudarymas. Pagalbos mokiniui
asmeninés s€kmes ir specialistai
progimnazijos ugdymo VGK
proceso kokybés. Mokiniy projekty ir Klasiy vadovai 2025-2029 m. Zmogiskieji istekliai.
projektines veiklos, ieSkant Mokytojy taryba Kitos 1¢Sos.
novatorisky idéjy plétojimas. Pagalbos mokiniui
specialistai
Visuomenés sveikatos
priezitiros specialisté
Veiksmingos kiekvienam Mokytojai 2025-2029 m. Zmogiskieji istekliai.
mokiniui pagalbos sistemos Pagalbos mokiniui
uztikrinimas. specialistai
VGK
IKT rastingumo Mokytojai 2025-2029 m. Zmogiskieji istekliai.
kompetencijy pradinése Mokymo léSos.
klasése jgyvendinimas.
2.5.1.3. Plétoti Aktyvus bendruomenes Progimnazijos vadovai 2025-2029 m. Zmogiskieji istekliai.

bendradarbiavima,
pasidalytaja lyderyste ir

progimnazijos veikloje
dalyvavimas: lyderystés

Mokytojy taryba
Metodiniy grupiy nariai




vystyti progimnazijg kaip
besimokancia organizacija.

1giidziy tobulinimas,
iniciatyvumo ir
bendradarbiavimo skatinimas
ir pripaZinimas.

Itraukiojo ugdymo geryjy
praktiky kulttiros
progimnazijoje ir uz jos riby
skatinimas, efektyviausiy
metodiky stebéjimas,
aptarimas ir panaudojimas
darbe.

Progimnazijos vadovai
Mokytojy taryba
Metodiniy grupiy nariai

2025-2029 m.

Zmogiskieji istekliai.

Tévy iniciatyvy ir veikly
palaikymas ir jgalinimas.

Progimnazijos vadovai
Klasiy vadovai

2025-2029 m.

Zmogiskieji istekliai.

2.5.2. STRATEGINIS TIKSLAS - Funkcionalios, saugios edukacinés erdvés bei palankios socialinés/emocinés aplinkos kiirimas kiekvienam

bendruomenés nariui.

2.5.2.1. Kurti paveikia, Saugiy, ergonomisky, Progimnazijos vadovai 2025-2029 m. Zmogiskieji istekliai.
saugumg uztikrinancig SiuolaikiSkam ugdymui(si) Mokytojai Mokymo 1ésos.
edukacine erdve, pritaikyty edukaciniy aplinky
grindZziamg universalaus / erdviy mokiniams ir
dizaino principais. mokytojams uztikrinimas.
Netradiciniy erdviy Progimnazijos vadovai 2025-2029 m. Zmogiskieji istekliai.
prieinamumas / panaudojimas Mokytojali Mokymo léSos.
sekmingam ugdymo proceso
igyvendinimui.
Lauko klasiy ir kity Progimnazijos vadovai 2025-2026 m. Zmogiskieji istekliai.
mokymui(si) pritaikyty Mokymo 1ésos.
erdviy jrengimas.
2.5.2.2. Gerinti socialing ir Emociskai saugios, Progimnazijos vadovai 2025-2029 m. Zmogiskieji istekliai.
emocing ugdymo aplinka empatiskos, ] visy sékmg Mokytojai
stiprinant bendruomenés orientuoto ir jtraukiomis
partneriSka, empatiska ir vertybémis grindziamo
kiirybiska ugdyma(si). pozityvaus mikroklimato
kiirimas.
Nuosekliy ir ilgalaikiy Progimnazijos vadovai 2025-2029 m. Zmogiskieji istekliai.




socialines ir emocines Mokytojai Projekty 1éSos.
kompetencijas ugdanciy Pagalbos mokiniui Socializacijos programy
prevenciniy programy bei specialistai 1ésos.
projektiniy veikly VGK
jgyvendinimas.
Tinkamos pagalbos Progimnazijos vadovai 2025-2029 m. Zmogiskieji istekliai.
mokymo(si) ir elgesio Mokytojai
sunkumy turintiems Pagalbos mokiniui
mokiniams uZtikrinimas. specialistai
VGK
Mokiniy socializacijos Progimnazijos vadovai 2025-2029 m. Zmogiskieji istekliai.
projekty vykdymas (taip pat — Socialiniai pedagogai Projekty 1ésos.
VDM bei Vasaros dieninés Mokytojai Socializacijos programy
stovyklos organizavimas). 1€S0s.
Tévy (globéjy, riupintojy), Progimnazijos vadovai 2025-2029 m. Zmogiskieji istekliai.
auginanciy specialiyjy Mokytojai
ugdymosi poreikius turin€ius Pagalbos mokiniui
vaikus rémimas ir specialistai
bendradarbiavimas. VGK
2.5.2.3. Kurti prasminga, Esamy progimnazijos ir Progimnazijos vadovai 2025-2029 m. Zmogiskieji istekliai.
pozityvy progimnazijos kuriamy naujy tradicijy Mokytojali
bendruomenés gyvenima puoseléjimas.
kartu su socialiniais Rysiy su socialiniais Progimnazijos vadovai 2025-2029 m. Zmogiskieji istekliai.
partneriais Salyje ir partneriais plétojimas. Mokytojali Partneriy 1¢So0s.
uzsienyje. Ivairiy progimnazijos ir Progimnazijos vadovai 2025-2029 m. Zmogiskieji istekliai.
tarptautiniy projekty su Mokytojai Projekty 1ésos.
socialiniais partneriais
igyvendinimas.
2.7. TIKSLU PASIEKIMO IR UZDAVINIU IGYVENDINIMO RODIKLIAI
2.5.1. STRATEGINIS TIKSLAS - Mokymo(si) proceso tobulinimas orientuotas i jtraukios kultiiros jgyvendinima.
UZdaviniai Rodikliai 2025 m. 2026 m. 2027 m. 2028 m. 2029 m.




2.5.1.1. Tobulinti
mokymo(si) ir
vertinimo veiklos
formas
atsizvelgiant |
visy mokiniy
individualius
poreikius ir
galimybeés.

UTA koordinavimo darbo grupés
s¢kmingy nuolatiniy individualiy
konsultacijy mokytojams teikimas
jgyvendinant UTA veiksmy plana
progimnazijoje.

100%

Atsizvelgiant | universalaus dizaino
mokymo(si) tikslg bus priimti
susitarimai dél ugdymo turinio

planavimo, mokytojy plany
patvirtinimo, veikly organizavimo
mokiniy mokymo(si) pagalbos
teikimo, kraivio ir kt. svarbiis
Klausimai.

Kasmet

Kasmet

Kasmet

Kasmet

Kasmet

Mokymo(si) medziaga bus
diferencijuota, individualizuota,
suasmeninta atsizvelgiant ] asmening
mokiniy pazanga, poreikius ir
galimybes.

(Nuolat taikys pedagogy dalis, proc.)

55%

60%

65%

70%

80-90%

Igyvendinant jtraukyji ugdyma,
pagerés mokytojy vedamy pamoky ir
uzsiémimy kokybé, darbo formy ir
metody jvairové.
(Teigiamas pokytis, proc.).

2%

3%

4%

5%

6%

Individualiai paZangai skatinti
kiekvieng ménesj mokiniai jsivertins
savo pazangg planuodami tolesnius
mokymosi Zingsnius bei sékmés
rodiklius.

(Pokytis, proc.)

Pradinése
klasése -100%
5-8 klasése -
70%

Pradinése
klasése -100%
5-8 klasése -
75%

Pradinése
klasése -100%
5-8 klasése -
80%

Pradinése
klasése -100%
5-8 klasése -
85%

Pradinése
klasése -100%
5-8 klasése -
90%

Visy dalyky mokytojai sistemingai
skatins mokinius naudotis
skaitmeniniu turiniu, jvairiomis 1T
aplinkomis.

(Pamoky skaicius, proc.)

Ne maziau kaip
65%

Ne maziau kaip
70%

Ne maziau kaip
75%

Ne maziau kaip
80%

Ne maziau kaip
85%
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Pradinio ugdymo mokytojai
integruos informacines technologijas
pradinio ugdymo pamokose.
(IKT pamoky pritaikymo skaicius,
proc.)

1%
(pagal poreikj
gali biti
daugiau)

2%
(pagal poreikj
gali biiti
daugiau)

2-3%
(pagal poreikj
gali biti
daugiau)

3%
(pagal poreikj
gali biiti
daugiau)

3-4%
(pagal poreikj
gali buti
daugiau)

Sistemingas mokiniy ugdymosi
poreikiy ir mokymo(si) rezultaty (i$
ju i8oriniy — NMPP, TIMSS,
olimpiady, konkursy ir kt.)
stebéjimas ir analizavimas bei
pasiektos pazangos aptarimas ir
jvertinimas.

Ne reciau kaip 1
kartg per
pusmetj/ NMPP;
TIMSS rezultaty
pageréjimas —
0,5%

Ne reciau kaip 1
kartg per
pusmet;j/

NMPP; TIMSS
rezultaty
pageréjimas —
1%

Ne reciau kaip
1 kartg per
pusmet;j/
NMPP; TIMSS
rezultaty
pageré¢jimas —
15%

Ne reciau kaip
1 karta per
pusmet;j/
NMPP; TIMSS
rezultaty
pageré¢jimas —
2%

Ne reciau kaip
1 kartg per
pusmet;j/
NMPP; TIMSS
rezultaty
pageréjimas —
1-2%

Bus uztikrinta sisteminé mokymo(si)
ir Svietimo pagalba bei teikiama
skirtingy poreikiy ir gebéjimy
mokiniams.

(Teigiamas pokytis, proc.)

80%

85%

90%

95%

100%

Mokytojai ir Kiti ugdymo procese
dalyvaujantis asmenys kryptingai
tobulins ir taikys darbe jgytas
kompetencijas.
(Pedagogy, tobulinusiy kvalifikacija,
dalis, proc.).

87%

90%

95%

95-100%

100%

2.5.1.2. Skatinti
mokiniy
isitraukimg i
aktyvy mokymasi
siekiant
asmeninés sekmeés
ir mokyklos
ugdymo proceso

Padidés pamoky kokybés formy ir
stiliy jvairovés skaicCius.
(Teigiamas pokytis, proc.)

2%

3%

4%

5%

6%

Bus inicijuojama ir aktyvinama
projektine veikla, tarpdalykine
integracija, patyriminis ugdymas,
didés integruoty pamoky skaicius.
(teigiamas pokytis, proc.)

10%

15%

18%

20%

23-25%
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kokybés.

Visiems mokiniams bus sudarytos
galimybés atskleisti savo stiprigsias
puses ir aktyviai dalyvauti
progimnazijos, miesto, Salies bei
tarptautiniuose konkursuose,
olimpiadose, sporto varzybose ir kt.
(teigiamas dalyvaujanciyjy pokytis,
proc.)

3%

4%

4-5%

5%

5-6%

Siekiant ugdymo proceso kokybés
bus sudarytos galimybés dalyvauti
neformaliojo svietimo veiklose.
(Dalyvaujanéiy dalis, proc.)

55%

60%

65%

70%

75%

Mazinant specialiyjy ugdymosi
poreikiy mokiniy atskirtj, bus
tesiama praktika, kai specialusis
pedagogas ir mokytojas pamokoje
dirba drauge.

(Pamoky skaicius).

Numatyta pagal
poreikj, bet ne
maziau 10

Numatyta pagal
poreikj, bet ne
maziau 10

Numatyta pagal
poreikj, bet ne
maziau 10

Numatyta pagal
poreikj, bet ne
maziau 10

Numatyta pagal
poreikj, bet ne
maziau 10

Bus tesiamas skaitmeniniy
priemoniy kirimas, diegimas ir
pavyzdiniy pamoky bei kity
s¢kmingy veikly kaupimas
progimnazijos tinklapyje, skiltyje
,Gery 1idéjy bankas®.
(Teigiamas pokytis, proc.)

2%

3%

4%

5%

6%

Bus uztikrintas Kultiiros paso
priemoniy jgyvendinimas.
(Dalyvaus mokiniy skai¢ius, proc.)

97%

98%

98%

98-100%

98-100%

2.5.1.3. Plétoti
bendradarbiavima,
pasidalytaja
lyderyste ir
vystyti
progimnazija kaip

Bus skatinama nuolatine
motyvuojanti kolegiali pagalba
,,Mokytojas — mokytojui®, sudarytos
salygos bendradarbiauti, plétoti
lyderystg, veikti komandomis,
dalintis patirtimi.
(bendruomenés nariy skai¢ius, proc.)

100% su
galimybe stebéti
maziausiai 1
kolegos
pamoka/veikla

100% su
galimybe stebéti
maziausiai 1
kolegos
pamoka/veikla

100% su
galimybe
stebéti
maziausiai 1
kolegos
pamoka/veikla

100% su
galimybe
stebéti
maziausiai 1
kolegos
pamoka/veikla

100% su
galimybe
stebéti
maziausiai 1
kolegos
pamoka/veikla
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30%

35%

35-40%

besimokancia
organizacija.

Mokytojai dalinsis geraja patirtimi
metodinése grupése, uz mokyklos
riby, dalyvaus Vilniaus miesto
dalyky metodiniy bareliy veiklose,
rengiamy miesto konkursy ir
olimpiady darbo grupése.

20%

20-25%

(Teigiamas pokytis, proc.)
Kasmet bus pasiilyta ir jgyvendinta
ne maziau kaip viena progimnazijos

Mokiniy tarybos iniciatyva.

1 arba daugiau
pagal poreikj

1 arba daugiau
pagal poreikij

1 arba daugiau
pagal poreikj

1 arba daugiau
pagal poreikj

1 arba daugiau
pagal poreikj

Bus jgyvendinama lygiaverté vadovy, mokytojy, personalo ir mokiniy partneryste, stiprinama dialogo, atsakomybes, inovacijy
ieskojimo ir susitarimy kultiira — 100%.

50-55%

60%

Mokytojai ir tévai
bendradarbiaudami stiprins bendra
mokinio, mokytojo ir tévy
atsakomybe uz mokinio asmening
pazanga. Mokytojai pasitlys
bendradarbiavimo biidus. Tévai
jsitrauks  vaiky ugdyma(si)
jvairiomis formomis: dalyvaus
mokyklos veiklose, inicijuos
mokiniy edukaciniy uZsiémimy ir
iSvyky organizavimg.

40%

45%

50%

(Teigiamas pokytis, proc.)
Mokyklos bendruomenés nariai
atsakingai ir sklandziai jgyvendins
iSsikeltus progimnazijos tikslus ir
uzdavinius.

(Tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas,
proc.)

87%

87-90%

90%

95%

100%

2.5.2. STRATEGINIS TIKSLAS - Funkcionalios, saugios edukacinés erdvés bei palankios socialinés/emocinés aplinkos kiirimas kiekvienam
bendruomenés nariui.

2029 m.

Uzdaviniai

Rodikliai

2025 m.

2026 m.

2027 m.

2028 m.
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2.5.2.1. Kurti Sékmingam jvairiy poreikiy turinciy Pagal poreikj Pagal poreikj Pagal poreikj Pagal poreikj Pagal poreikj
paveikia mokiniy mokymui(si) nuolat bus
bebarjere, isigyjamos/atnaujinamos/pritaikomos
sauguma jranga, edukacinés erdvés ir IKT
uztikrinancia bazé¢ (mokykliniai baldai, perkami
edukacing erdve vadoveéliai, skaitmeninés mokymo
grindziama priemonés, mokomosios programos:
universalaus Eduka, Eduten, Wordwall ir kt.).
dizaino principais. Bus atnaujinamos/estetiSkai Pagal poreikj Pagal poreikj Pagal poreikj Pagal poreikj Pagal poreikj
apipavidalinamos klasés, koridoriai,
sporto salés, biblioteka, stadionas ir
Kitos erdvés.
Mokiniams bus jrengta poilsiui ir 1 erdvé/ Sensorinis 1 erdvé/
nusiraminimui pritaikyta 1 interaktyvi kambarys 1 interaktyvi
erdvé/kambarys, sensorinis siena siena pagal
kambarys bei jsigyta interaktyvi finansines
siena koridoriuje. galimybes.
Bus vykdyti progimnazijos lauko Pagal poreikj Pagal poreikj Pagal poreikj Pagal poreikj Pagal poreikj
teritorijos biitini atnaujinimo darbai
uztikrinantys mokiniy sauguma.
Ugdymo(si) aplinka tenkins ne maziau kaip 85-95% mokiniy.
2.5.2.2. Gerinti Kiekvienam mokiniui bus uztikrintas 1% 2% 2-2,5% 2,5-3% 3-4%
socialing ir socialinis teisingumas,
emocine ugdymo progimnazijos specialisty bei
aplinkg stiprinant mokytojy pagalba.
bendruomenés (Pagalbos teigiamas pokytis, proc.)
partneriska, Bus jgyvendinamos smurto ir patyc¢iy Kasmet/ su Kasmet/ su Kasmet/ su Kasmet/ su Kasmet/ su
empatiska ir prevencinés programos: ,,Esame galimybe galimybe galimybe galimybe galimybe
kiirybiska saugls®, ,,Antras zingsnis*, kiekvienam kiekvienam kiekvienam kiekvienam Kiekvienam
ugdyma(si). ,Paauglystés kryzkelés®, ,,Zipio mokiniui mokiniui mokiniui mokiniui mokiniui
draugai® ir kitos pagal poreik]. sudalyvauti bent | sudalyvauti bent sudalyvauti sudalyvauti sudalyvauti
vienoje vienoje bent vienoje bent vienoje bent vienoje
prevencingje prevencingje prevencingje prevencingje prevencingje
programoje. programoje programoje programoje programoje
Elgesio sunkumy turintiems 2% 2,5% 2,5-3% 3% 3,5%
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mokiniams nuolat bus uztikrinama

pagalba.
(Pagalbos teigiamas pokytis, proc.)

Visy 1-4 klasiy mokiniy tévy
praSymai, lankyti VDM grupes, bus
patenkinti.

(Skaiéius, proc.)

100%

Mokiniai aktyviai dalyvaus
progimnazijos, vietos bendruomenes,
visuomenes pilietinése ir
savanorystés iniciatyvose,
sveikatingumo projektinéje veikloje.
(Dalyvaujanéiyjy skaicius, proc.)

80%

85%

85-90%

90-95%

95-100%

Per metus kiekviena klas¢ dalyvaus
ne maziau kaip 3 edukacinese
iSvykose (taip pat pasinaudojant KP
1€Somis).

3 ir daugiau
edukaciniy
iIsvyky

3 ir daugiau
edukaciniy
iIsvyky

3 ir daugiau
edukaciniy
iIsvyky

3 ir daugiau
edukaciniy
iIsvyky

3 ir daugiau
edukaciniy
iIsvyky

Bus vykdomos specialisty
konsultacijos jtraukiojo ugdymo
tema bei prevencinés paskaitos
tévams ugdant pozityvios tévystés
igtidzius.
(Konsultacijos vyks pagal poreikj,
paskaity skaiCius, vnt.).

1 paskaita/
konsultacijos
pagal poreikj

1-2 paskaitos/
konsultacijos
pagal poreikj

1-2 paskaitos /
konsultacijos
pagal poreikj

2 paskaitos /
konsultacijos
pagal poreikj

2 paskaitos /
konsultacijos
pagal poreikj

2.5.2.3. Kurti
prasminga,
pozityvig
progimnazijos
bendruomenés

gyvenimg kartu su

socialiniais

Stiprés nuolatinis
bendradarbiavimas su socialiniais
partneriais, maziausiai bus vykdoma
1 bendra projektiné/koncertiné arba
kita veikla per metus.
(Teigiamas dalyvaujanéiyjy pokytis,

proc.).

2%

3%

4%

4-5%

5%
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partneriais Salyje
ir uzsienyje.

Tesis nuolatinis sékmingas
bendradarbiavimas (bendri projektai,
renginiai, koncertai, vaiky mainai,
dalinimasis pedagogine patirtimi) su
tarptautine Jono Pauliaus Il vardu
pavadinty mokykly Seimyna.
(Teigiamas dalyvaujanéiyjy pokytis,
proc.).

1%

2-3%

3-4%

4%

4-5%

Puoseléjamos progimnazijos
vertybés bei mokytojy gerosios
patirties sklaida (atviros veiklos,

renginiai) jtrauks Visus
bendruomenés narius j bendry
progimnazijos tiksly jgyvendinima.
(Teigiamas dalyvaujanciyjy pokytis,
proc.).

2%

3%

4%

4-5%

5%

3. PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA

1. Strateginio plano tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui kasmet sudaromas progimnazijos metinis veiklos planas.

n

bendruomenei.

oaksw

Strateginio plano stebésena vyksta sistemingai.
Progimnazijos bendruomené turi teis¢ strateginio plano tiksly ir uzdaviniy jgyvendinima stebéti bei teikti pasitlymus.
Strateginis planas gali biiti tikslinamas kasmet.

Stebésenos duomenys fiksuojami strateginiy tiksly pasiekimy analizés formoje iki kiekvieny mety vasario 1 d.

Strateginj plang stebi ir jvertina direktorés patvirtinta strateginio plano jgyvendinimo prieziiiros grupe ir iki kiekvieny mety
sausio 31 d. pateikia praéjusiy mety strateginio plano tiksly ir uzdaviniy pasiekimy analiz¢ Mokytojy tarybai ir progimnazijos
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Strateginiy tiksly pasiekimy analizés forma:

Strateginis tikslas

UZdaviniai Planuotas pasiekimas Pasiektas rezultatas

UZzdavinys 1

Uzdavinys 2

Uzdavinys 3

1 pav. Strateginiy tiksly pasiekimo analizés forma

Si forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.

4. PRIEDAI

4.1. Ankstesnio strateginio plano jgyvendinimo rezultaty apzvalga

2020-2025 m. strateginiy tiksly pasiekimo analizé

2020-2025 m. m. strateginiame plane buvo iSsikelti trys tikslai:

I Tikslas. Gerinti mokiniy ugdymo(si) kokybe, uZtikrinti galimybe kiekvienam mokiniui stebéti savo pasiekimus, patirti mokymosi
sékme ir nuolat siekti pazangos.

II Tikslas. Modernizuoti ir pritaikyti progimnazijos edukacines erdves SiuolaikiSkam ugdymui(si).

III Tikslas. Tobulinti progimnazijos emocing¢ aplinka ir testi glaudy bendradarbiavima su Lietuvos ir uZsienio partneriais.

Pirmo tikslo ,,Gerinti mokiniy ugdymo(si) kokybe, uztikrinti galimybe kiekvienam mokiniui stebéti savo pasiekimus, patirti mokymosi sékme
ir nuolat siekti pazangos* uzdaviniai jvykdyti 100%.

Jgyvendinant strateginio tikslo uzdavinj Tobulinti ugdymo(si) veiklos formas siekta gerinti pamoky kokybe, pamoky aplinky, formy bei stiliy
jvairove, lavinant mokiniy kritinj mastyma. Buvo patobulinta mokiniy individualios paZzangos stebéjimo sistema, nuolat vyko gabiy ir mokymosi



17

sunkumy turin¢iy mokiniy konsultavimas, nuolat buvo reguliuojamas mokiniy mokymosi kruvis dél ko pageré¢jo mokiniy standartizuoty testy
rezultatai. Mokiniai ir mokytojai kiirybiskai ir noriai dalyvavo progimnazijos gyvenime, vyko renginiai ir atviros veiklos progimnazijos ir miesto
bendruomenei. Tai padidino apie 30% galimybe jvairinti ugdymo(si) veiklos formas.

Remiantis 2021 m. NSA teminio iSorinio vertinimo ataskaita: teiginiui ,, Mokykloje vyrauja nuomoné, kad kiekvienas mokinys yra pajégus mokytis ir
gali daug pasiekti“ pritaré 91,7% mokytojy. Siekiant kiekvienam mokiniui jgyti aukStesnius pasiekimus buvo kuriamos salygos, suteikian¢ios tvirtus
ugdymo turinio ziniy pagrindus, nuolat kryptingai stiprintas mokiniy savybiy ir vertybiy ugdymas (formalus ir neformalus ugdymas). Vyko nuolatinis
sékmingas vadovavimas kiekvieno mokinio ugdymuisi. Mokiniy veikla pamokose buvo diferencijuojama ir daugumai individualizuojama, atitinkanti
ju mokymosi galimybéms ir gebéjimams, mokytojai vis dazniau diferencijavo ne tik uzduociy skaiciy, bet ir sudétingumo lygj, pobiidj, kurdami jdomy
bei prasmingg ugdymo turinj.

Visi pradiniy klasiy mokytojai nuo 2022 m. iki 2024 m. dalyvaudami ketveriy mety projekte: ,,Informatika ir technologiné kiryba pradiniame
ugdyme*“, savo jgytas zinias iSbandé praktiSkai pamoky metu. Jgytos Zinios padéjo integruoti informacines technologijas j ugdymo procesa, taip ji
pajvairinant bei siekiant didinti mokiniy motyvacija naudotis IT priemonémis. Priesmokyklinio ugdymo grupé Ziniukai nuo 2020 m. dalyvavo
Lenkijos edukacinéje programoje ,,Programavimo pradziamoksliai”. Zaisdami vaikai mokeési kasdieniame gyvenime taikyti programavimo principus.
Skatinant mokymo ir mokymosi jvairove 35% mokiniy dalyvavo projektuose: ,, Kompiuteriuky ralis “ ir ,, Debesy kompiuterijos nauda“. Vyko dalyky
metodinés savaités, skatinancios tarpdalyking integracija.

Buvo uZtikrintas mokytojy geryjuy praktiky stebéjimas, aptarimas ir diegimas. Skatinant tarpdalykine integracija vyko metodinés savaités ir gerosios
patirties sklaida. 100% mokytojy dalyvavo mokymuose tobulindami jvairias kompetencijas. Per 5 metus praneSimus skaite¢ bei dalyvavo
progimnazijos, miesto, Salies jvairioje metodin¢je veikloje 75% mokytojy. Visi mokytojy gerosios praktikos pavyzdziai aptarti progimnazijoje ir
panaudoti lankstesniam pamoky planavimui bei mokiniy mokymo(si) kokybés gerinimui. 2021-2022 m. m. tobulinamas progimnazijoje rodiklis
,,Mokiniy jsivertinimas‘ pager¢jo 7,5%.

Progimnazija dalyvavo tarptautiniame mokymo ir mokymosi tyrime EBPO TALIS 2024, kuriame dalyvavo 20 mokytojy. Tarptautiniame alkoholio,
tabako, kity psichoaktyviyjy medziagy vartojimo paplitimo tarp mokiniy tyrime ESPAD 2024 — dalyvavo 28 mokiniai. Tarptautiniame matematikos ir
gamtos moksly tyrime IEA TIMSS 2023 — 52 mokiniai, 10 mokytojy. Tarptautiniame pilietinio ugdymo ir pilietiSkumo tyrime IEA ICCS 2022 —
dalyvavo 21 mokytojas ir 24 mokiniai. Tarptautiniame skaitymo gebéjimo tyrime IEA PIRLS 2021 — dalyvavo 54 mokiniai.

Siekiant skatinti mokinius jgyti bazinius jgiidZius, formuojancius mokymosi visa gyvenimg jpro¢ius mokytojai kaip mokinio pagalbininkai ir
mokymosi partneriai tyrinédami pasaulj didel; démesj skyré mokymui(si) mokytis — rasti, atsirinkti ir jprasminti zinias. Tai buvo taikoma pamokos
metu, konsultacijos ir klasés valandélés metu, rengiant projekting veikla, papildomus darbus ir kt. Visi mokiniai turéjo galimybe daugiau tyrinéti,
praktiskai veikti, ugdyti kritiSkg mastyma pritaikant jvairiy sri¢iy Zinias ir gebéjimus. Pradiniy klasiy mokiniai kartu su bendraamziais i$ kity penkiy
jvairiakalbiy Vilniaus mokykly tapo studentais ir K. Simonavi¢iaus universitete klausési paskaity jvairiomis temomis tokiu badu dalyvaudami
tarptautiniame vaiky universitete ,,Alfa”. Socialiniy ar kultiiriniy skirtumy turin¢iy vaiky integravimas j bendra darbo grup¢ padéjo ugdyti pagarba
Zmogaus teiséms, tautiSkuma, demokratiska poziiiri | pasaulézitury, jsitikinimy ir gyvenimo biido jvairoveg. Stiprinant mokiniy asmens savybiy ir
vertybiy ugdyma bei mokymosi motyvacijag buvo organizuoti jvairtis uzsiémimai. Mokiniai dalyvavo tarptautinése nuotolinése pamokose pagal
,,Pearson BBC Live Classes” projekta bei nuotolinése pamokose , Nauka w plecaku* bei didziausioje nuotolinéje filmuotoje pamokoje
»Mokonomika“ (LRT tiesioginéje transliacijoje) . Galimybé dalyvauti unikaliuose uzsiémimuose, stebéti pasauling mokymosi patirtj papildomai
motyvavo visus mokytis. UzZsiémimy metu mokiniai turéjo galimybe tobulinti ne tik Zinias, bet ir bendravimo jgadzius. Novatorisky idéjy plétojimas
projektin¢je veikloje atskleidé mokiniy kiirybiSkuma, padéjo jprasminti veiklas bei suprasti tolesnio ugdymosi planavimo svarba. Padidé¢jo edukaciniy
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i8vyky naudingumas, kultiros paso 1éSy panaudojimas pazintinei veiklai. Mokiniy labui vyko sékmingas VGK bendradarbiavimas su mokytojais,
mokiniais ir tévais.

Igyvendinant uzdavinj siekti visapusi§ko mokiniy tobuléjimo protinio, emocinio intelekto bei sveikatingumo ugdymo srityse stengtasi ugdyti
tolerantiskas, gebancias gyventi jvairovés sglygomis, kritiSkai mastancias, socialiniame gyvenime aktyvias asmenybes. Kompetencijos buvo ugdomos
mokymosi turiniu, nuolat tobulinant ne tik mokiniy kognityvinius, fizinius, bet ir emocinius, socialinius gebéjimus. Kiekvieno mokinio laimei ir
s¢kmei, jveikiant mokymo(si) i$8iikius, bendraujant su jvairiais zmonémis, svarbi pozityvi emociné biisena ir motyvacija, kuri kyla i§ pasitikéjimo
savimi ir pasiekty rezultaty. Todél mokiniai dalyvaudami jvairiose pilietinése akcijose, prevencinése programose, konkursuose, renginiuose,
patyriminiame ugdyme mokesi ne tik bendradarbiauti, bet ir jvairiy elgesio biidy bei rezultaty gerinimo.

Siekiant geresnés vaiky emocinés savijautos, PUG klasés dalyvavo Tarptautinéje programoje ,, Zipio draugai“, kurioje patobulino socialiniy, emociniy
sunkumy jveikimo kompetencijas. Mokiniai dalyvavo socialinio ir emocinio ugdymo programoje LIONS QUEST ,,Paauglystés kryzkelés “, ,,Esame
saugus “ ir kt. Kiekvienas 1-8 klasés mokinys buvo skatinamas prisiimti atsakomybe uz savo mokymasi ir siekti individualios pazangos augimo.
Mokiniai pild¢ individualios pazangos plang (taikoma nuo 2020 m.), fiksavo laukiamg pasiekimy rezultata ir pasiekimy dinamikg jvardydami
sunkumus. Reflektuodami individualia mokymosi patirt], mokiniai padéjo mokytojams laiku jvertinti jy mokymosi tinkamuma, kuris pagal poreik;
buvo koreguotas. Nuolat vyko gabiy ir mokymosi sunkumy turin¢iy mokiniy konsultavimas, tgsiama iniciatyva ,,Mokinys — mokiniui“. Stengtasi
dalyvauti jvairiuose protinio, emocinio intelekto lavinimo konkursuose, renginiuose, sudarant mokiniams galimybes igyti naujos patirties ir patobulinti
organizuojamose sporto stovyklose, vasaros stovyklose, progimnazijos, miesto ir tarptautinése varzybose, olimpiadose. T¢siama pasiteisinusi
iniciatyva — aktyvios pertraukos, kuriy metu 1-8 klasiy mokiniai iSmoko judriyjy pertrauky metu koridoriuje arba mokyklos kieme Sokti Sokj
,,Belgijka“. Skatinamas jvairiy sporto Saky propagavimas ir praktikavimas (futbolas, savigyna, kvadratas, gimnastika, manksta ir kt.). Mokyklos
mokytojais kasmet dalyvavo fizinio aktyvumo projekte ,,Zingsnis iki Sv. Velyky®, kurio metu kartu surinko daugiau kaip 100 mln. Zingsniy ir laiméjo
nuostabiy prizy bei jsitikino, kad kartu galima daugiau pasiekti ir tapti sveikesni. Taip formuojamas mokiniy jgiidis sportuoti visg gyvenima.

Plétodami vaiky sveikatos gerinimo veiklg dalyvavome programose ,,Pienas vaikams* bei ,,DarZzoviy ir vaisiy vartojimas* (PUG; 1-4 kl.). Nuo 2021
m. iki 2025 m. dalyvaujame sveikatos stiprinimo programoje ,,Sveikatos lobis“. Miisy progimnazija pripaZinta sveikatg stiprinanc¢ia mokykla
(pazyméjimas galioja iki 2026-05-18).

Mokytojai ir Visuomenés sveikatos specialiste, skatindami sveikos gyvensenos id¢jas, skaité paskaitas ir vedé uzsiémimus, kuriuose dalyvavo 96%
mokiniy. Taip pat organizavo konkursus tokius kaip ,, Mano klasé sveikiausia*“, ,, Rinkausi tik sveikq maistq* ir kt. Programy jgyvendinimas padéjo
formuoti taisyklingos mitybos iprocius, gerinti sveikata ir savijautg. Téveliai buvo skatinami kartu dalyvauti bendrose sveikos gyvensenos projektinése
veiklose.

Antro tikslo ,,Modernizuoti ir pritaikyti progimnazijos edukacines erdves SiuolaikiSkam ugdymui(si)* uzdaviniai jvykdyti 100%.
Igyvendinant strateginio tikslo uzdavinj kurti modernias progimnazijos ugdymo aplinkas, atliepiancias Siuolaikinius ugdymo(si) reikalavimus
siekta, kad ne maZziau kaip 80-95% mokiniy buty priimtina, dZiuginanti ugdymo(si) aplinka.

Edukaciniy erdviy kiirimas ir naudojimas tapo miisy progimnazijoje butinybe, jos nuolat kryptingai kuriamos ir turtinamos atsizvelgiant j turimas lésas.
Dalyky, logopedo, socialiniy pedagogy kabinetai, sporto ir akty salés apripinami naujomis mokymo priemonémis. Koridoriuose jrengtos poilsio
vietos, pasikeité valgyklos, bibliotekos, skaityklos aplinka. Ugdymo turiniui jgyventi stengtasi, kad mokiniai turéty galimybe ugdyti kiekvieng
kompetencija tam tikroje fizinéje netradicingje aplinkoje — tarp jy progimnazijos globéjo jrengtame muziejuje, seklycioje, skaitykloje, bibliotekoje,
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pradiniy klasiy gamtos moksly laboratorijoje, akty saléje, lauko pavésinése, sporto aikStyne, vaiky zaidimo aikstel¢je, vidiniame kieme prie globéjo
paminklo arba parke prie mokyklos ir kt. Toks pasirinkimas uZtikrina galimybe¢ mokytis savarankiskai, grupéje arba kolektyve.

Dalyvaudami tarptautiniame ES finansuojamame projekte ,,Media Lab Erasmus + KA2 ,Media Lab for Bridging Cross-Border Gaps” ir "Svietimo
paslaugy sistemos prieinamumo didinimas specialiyjy poreikiy mokiniams* projekte praturtinome mokymo(si) aplinkas didaktinémis, pagalbinémis ir
IKT priemonémis. Nuo 2021 m. ir 2024 m. progimnazijoje mokiniams jrengtos 6 planSetinés kompiuteriy klasés. Yra du informatikos kabinetai.
Progimnazijos aplinka taip pat pritaikyta skirtingy poreikiy ir judéjimo negalig turintiems vaikams (platus jvaziavimas, automobiliy stove¢jimo aikstelé
Salia mokyklos, praplatintos iSorinés ir kai kurios vidinés durys, veikia du liftai, jrengti spec. sanitariniai mazgai). Daugumoje kabinety mokiniai sédi
dvivieCiuose ir naujoviskuose vienvieciuose suoluose, kurie lanksciai struktiruojami pagal mokytojo planuojamus pamokos tikslus. Klasiy aplinkos
jaukios, klasése ir koridoriuose nuolat demonstruojami mokiniy darbai, rengiamos parodos, idéjos biitinai aptariamos su mokiniais.

ISorinio vertinimo iSvadose apklausos teiginiams: ,, Mitsy mokykloje nuolat galvojama, kaip geriau pritaikyti erdves skirtingy poreikiy mokiniams * —
pritaria 92,8 mokytojy; ,, Mokykloje yra jaukiy ir patogiy viety prisésti, pabiiti* — pritaria 78,7% mokiniy, taip pat paZyméta, kad progimnazijoje
iStekliai naudojami tikslingai: nuosekliai tobulinamos ugdymosi aplinkos, papildant jas naudojamasi jvairiais Saltiniais. Mokykla yra numaciusi kasmet
turtinti ir atnaujinti $iuolaikiSkas mokymo(si) priemones, ruoSdamasi suasmenintam mokymui(si). ISorinio vertinimo i§vadose - vizijos bendrumas ir
optimalus iStekliy paskirstymas i$skirti kaip stiprieji veiklos aspektai.

Siekiant plésti neformaliojo vaiky Svietimo veiklas, orientuotas j mokiniy kompetencijy ugdyma buvo numatyta mokiniy bendruosius gebéjimus
bei Siuolaikiniam zmogui biitinas kompetencijas ir vertybines nuostatas ugdyti per neformalyjj ugdyma. Atsizvelgiant | poreikius ir finansines
galimybes buvo padidinta neformaliojo ugdymo uZsi€émimy pasiiila nuo 18 iki 27 bireliy, kuriuos lanké 2019-2020 m. - 48% mokiniy, 2021-2022 m. -
37% mokiniy, 2022-2023 m. - 25%, 2023-2024 m. - 22% mokiniy, i$ jy visi SUP turintys mokiniai. Kai kurie mokiniai progimnazijoje lanko 2 ir 3
burelius. Daug mokiniy pasirinko kitas mokyklas, vykdanc¢ias neformalyjj vaiky $vietima: muzikos mokykla ,.Lyra®“, ,YAMAHA", B. Dvariono
muzikos mokyklg, Vilniaus vandens sporto mokykla, futbolo mokykla bei Sokiy klubus (apie 39% mokiniy). Manoma, kad neformaliosios mokiniy
Svietimo veiklos padéjo pagrindus s¢kmingam ir sgmoningam mokiniy karjeros pasirinkimui ateityje, sustipréjo mokiniy komandinio darbo jgiidziai
bei kiirybiSkumas. Kultiiros paso 1éSos irgi prisidéjo prie mokiniy kompetencijy ugdymo. Vasaros metu 1-4 klasiy vaikams organizuotos dvi dienos
stovyklos ,,Saugi vasara“ ir ,,Pasaulio vaikai*“. VDM lanké¢ visi 1-4 klasiy norintys mokiniai. Vaikai turéjo galimybg realizuoti save ir socializuotis,
rasti bendramin¢iy draugy, ugdyti socialinius, komunikacinius ir kitus igiidzius. 92% tévy vaiko savijauta progimnazijoje ir 98% tévy vaiko savijauta
VDM grupése jvertino labai gerai ir gerai.

Trecio tikslo ,,Tobulinti progimnazijos emocine aplinka ir testi glaudy bendradarbiavimg su Lietuvos ir uZsienio partneriais“ uzdaviniai
Ivykdyti 100%.

Siekiant plétoti prevencines ir kurti emocine aplinka gerinandias programas progimnazijoje buvo nuolat puoseléjama emociskai saugi
mokymo(si) aplinka. Remiantis 2021 m. NSA teminio i$orinio vertinimo ataskaita apklausos teiginiui ,, Mokykla deda daug pastangy kad joje visiems
buty gera“ pritar¢ 88,6% mokiniy tévy, apklausos teiginiams ,,Mokytojams kiekvienas vaikas yra svarbus ir vertingas‘ pritaré¢ 81,6% 2-8 klasiy
mokiniy tévy. Progimnazijoje kiekvienam mokiniui uZztikrintas socialinis teisingumas. Mety pradZioje bei naujai atvykusiems mokiniams skiriamas
adaptacinis periodas. Remiantis jtraukiosiomis vertybémis — buvo pripazjstamos visy mokiniy skirtybés, puosel¢jamas lygiateisiSkumas, sudaromos
salygos visaverCiam dalyvavimui mokymo(si) procese, vienody ugdymo(si) teisiy uztikrinimas ir bendruomeniniy santykiy kiirimas. Daug démesio
buvo skirta mokiniy tinkamo socialinio psichologinio klimato kairimui ir palaikymui. Siekiant sudaryti vienodas galimybes kiekvienam mokiniui
pasiekti maksimalius, jo galias atitinkancius ugdymosi rezultatus, progimnazijos specialistai (logopedas, specialusis pedagogas, soc. pedagogeés)
vertino mokiniy pagalbos poreikj ir atrinktiems mokiniams, prie§ tai sudering su tévais, teiké pagalba ir griztamaja informacija. VGK teike
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rekomendacijas mokytojams, tévams, bendradarbiavo su PPT tarnyba bei kitomis vaiky teisiy apsaugos institucijomis. Puosel¢jant emociskai saugia
mokymo(si) aplinka nuolat veiké mobilioji programele ,,Paty¢iy dézute*. Jgyvendintos prevencinés programos: Tarptautiné programa ,, Zipio draugai“,
programa ,, Antras Zingsnis “, Smurto prevencijos programa ,, Esame saugiis , socialinés akcijos ,,Sagmoningumo didinimo ménuo ,,Be patyciy “, Zalingy
jpro¢iy prevencijos akcija ,, Obuolys vietoj cigaretés ““. Mokiniai trejus metus dalyvavo ,, Geros savijautos “ programoje kartu su klasés auklétojais ir
V3l ,,Vaiky ugdymas* instruktoriais. Mokiniams i§ socialinés rizikos Seimy, atvykusiems i§ uzsienio bei specialiyjy ugdymosi poreikiy mokiniams
buvo nuolat uztikrintas rezultatyvus ugdymo(si) procesas. Prevenciniy programy vykdymas padéjo mokiniams geriau ir saugiau jaustis progimnazijoje
bei visuomengje. Nuo 2022 m. gruodzio mén. Edu Vilnius kartu su Vilniaus miesto savivaldybe pradéjo jgyvendinti visuoting kasmeting Vilniaus
miesto bendrojo ugdymo jstaigy mokiniy, personalo ir mokiniy tévy patir¢iy ir savijautos stebéseng. Stebésenos sistemos paskirtis — padéti mokykloms
ir savivaldybei fiksuoti ir vykdyti mokymosi aplinkos, mokinio gerovés, mikroklimato mokyklose rodikliy diagnostika. Remiantis atlikto tyrimo
duomenimis, Mokyklos tévy klausimyno rodikliy jvertinimy vidurkiai yra tokie: ,,Jisy vaiko savijauta mokykloje* — 8.5 (Vilniaus miesto progimnazijy
vidurkis 7.9), ,, Mokiniy bendra savijauta mokykloje — 7.5 (Vilniaus miesto progimnazijy vidurkis 6.7).

Misy mokiniai jsitrauké | jvairias socialines-pilietines veiklas, dalyvavo savanorystés iniciatyvose, kurios ugdé samoninguma, altruizma bei atvirumag
kity Zmoniy reikméms. Mokiniai mokési empatijos, bendradarbiavimo, mokési prisiimti atsakomybe ne tik uz savo mokymasi, bet ir elges]
dalyvaudami jvairiose veiklose: ,, Atmintis gyva, nes liudija*, Paramos akcijoje ,, Vilties tiltai* bei ,,Bendra gélé hospisui* Pal. kun. M. Sopockos
hospisui organizavime, ,,Rasy ziburys*“, ,,Gabalélis dziaugsmo*, ,, Gelbékit vaikus (parama Vilniaus Antakalnio vaiky socialinés globos namams),
tvarké Rasy, Bernardiny, Antakalnio kapines, , Kalédinis atvirukas senjorui®, , Siek tiek laimés vargstantiems*, ,Dalijamés knyga - dalijamés
gerumu “, ,, Papuosk Kalédy egle Svelniukais ir padék vaikams su negalia*, Labdaros koncertas ,, Mazoji meilé*, Labdaros kalédinis vaidinimas
,,Dziewczynka z zapatkami® pal. J.Matulaicio parapijos bendruomenei, knygy ir Zaisly vaikams is nepasiturinciy Seimy dovanojimo akcija ,,LRK
pasakiskos Kalédos “, agalba gyviiny prieglaudos gyventojams dovanojant édalg.

Dalyvavome $alies projektuose: NSA projektas ,,Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas*, respublikinis projektas ,,Let’s Create a story,
VSPC ilgalaikis 20212024 m. projektas ,, Informatika ir technologiné kiiryba pradiniame ugdyme*, respublikinis ikimokyklinio ir priesmokyklinio
amziaus vaiky virtualus projektas , Mégstamiausi vaiky eksperimentai®, projektas ,, Siuolaikiskas matematiniy gebéjimy ugdymas ir paZangos
stebésena “, naudojant paZzangia matematikos mokymo(si) platforma Eduten Playground, respublikinis projektas ,, Kompiuteriuky ralis*, NSA 2-jy
etapy projektas ,,Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas *.

Siekiant uZztikrinti darbuotojy psichologinj sauguma buvo parengti ir patvirtinti nauji dokumentai: ,,Darbuotojy psichologinio saugumo uZtikrinimo
politikos jgyvendinimo tvarkos aprasas® ir ,,Vidaus kontrolés politika®“. Visi darbuotojai iSklausé seminarg ,,Smurto ir priekabiavimo darbe

prevencija ‘.
Mokytojams organizuoti 4 seminarai: ,,Kurkime saugiq mokymo(si) ir bendradarbiavimo/bendradarbiavimo aplinkg*: ,,Geros nuotaikos vadovas
pedagogo darbe. Emocinis intelektas”, ,, Siuolaikiskas ir inovatyvus bendravimas su vaikais ir tévais”, ,,Stresas ir perdegimas pedagogo darbe”,

. Emocinis vaiky saugumas — visos bendruomenés ripestis”. Visal progimnazijos bendruomenei organizuotas seminaras ,,Jtraukiojo ugdymo
Uztikrinimas jvairiy poreikiy mokiniams “.

Siekiant kurti atvirg mokykla, nuolat bendradarbiaujan¢ia su socialiniais partneriais Salyje ir uZsienyje bendradarbiauta su gretimy vaiky
darzeliy, mokykly bendruomenémis bei kitomis institucijomis ir organizacijomis, taip pat su uzsienio partneriais kasmet buvo vykdomos bendros
projektinés, koncertinés arba kitos veiklos, kuriuose dalyvavo mokiniai ir mokytojai. Per 5 metus kartu su socialiniais partneriais jgyvendinti
tarptautiniai, respublikiniai projektai: tarptautinis edukacinis projektas ,,Jono Pauliaus II vardu pavadinty mokykly piligriminé kelioné j Censtakavg
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(Lenkija)“, Vilniaus miesto 700 mety jubiliejaus proga organizuotas tarptautinis bendras muzikinis renginys-vaidinimas ,, Tik meilé “ kartu su zinomu
Lenkijos dirigentu Hubertu Kovalskiu ir jo vadovaujamu orkestru i§ Lenkijos. Progimnazijos mokiniai dalyvavo V tarptautiniame internacionaliniame
folkloriniame festivalyje ,,Ethno Fest Budapeszt* reprezentavo Lietuva, kartu su ansambliu i$ Lenkijos ,,L.ukowiacy* Naujosios Vilnios kulttros centre
dalyvavo Tarptautiniame festivalyje, skirtame Lenky kultiiros dienai paminéti, paruos¢ bendra muzikinj pasirodyma, kartu su ansambliu i§ Lenkijos
»Wlodawiacy* paruosé bendra pasirodyma Vilniaus Joniniy Sventés ,, Paparcio Ziedas* dalyviams, progimnazijos mokiniai dalyvavo choreografy i$
Ukrainos ir Lenkijos surengtoje Sokiy treniruociy stovykloje Giby mieste (Lenkija).

Per 5 metus kartu su socialiniais partneriais jgyvendinti projektai: tarptautinis Europos Sgjungos finansuojamas projektas ,, Media Lab Erasmus + KA2
,,Media Lab for Bridging Cross-Border Gaps ”, tarptautinis projektas ,, Mokykla 6.0 “su partneriais VarSuvoje, parengtas tarptautinis projektas ,,Drauge
su edukacija- Polonijos Seima 2 su partneriais Radome, tarptautinis projektas ,, Mazasis mokiniy seimas* su partneriais Lomzoje, tarptautinis
projektas ,, Let’s create a story“, tarptautinis projektas skirtas Jonui Pauliui Il 100- meciui paminéti ,, Dar na 100", tarptautinis projektas ,, Bo jestem
Polakiem *, pamoky ciklas genially plaformoje, finalinis etapas ,, Radomas ir Vilnius — mus jungia Didysis PopiezZius “, tarptautinis vaiky socializacijos
projektas (kiekvienais metais i§ laiméto tarptautinio projekto gaunamas finansavimas — 2020 m., 2021 m., 2022 m., 2023 m. vaiky vasaros stovyklai
.Pasaulio vaikai” organizuoti), tarptautinis projektas ,, Jaunyjy animatoriy mazoji akademija *, progimnazijos ir vaiky dienos centro ,, Buvimas kartu *
projektas, skirtas socialinei mokiniy gerovei stiprinti, progimnazijos ir draugijos Wspolnota Polska projektas ,,Edukacja polonijna*, skirtas
progimnazijos 30-mecio Jubiliejaus sukaktims organizuoti, bendradarbiaujant su Brity taryba (projekta finansuoja Lietuvos kultiiros taryba ir Vilniaus
miesto savivaldybé) pradétas medijy rastingumo projektas ,, Dideli mazi ekranai®, taip pat pradétas tarptautinis prevencinis projektas ,,Navigacija
kiekvienu oru!”, skirtas 5-8 klasiy mokiniy socialiniy kompetencijy ugdymui, tarptautinio Erasmus+ projekto ,,Pozityvus jaunimo potencialas”
prevenciné programa ,,Lobiy archipelagas®, skirta 8 klasiy mokiniams perteikti zinias apie sveika, saugy gyvenimo buda ir Igalaikis projektas ,, Hoops
with the Wolves “ — skirtas didinti moksleiviy ir jy téveliy bendruomenés susidoméjima krepSiniu.

Igyvendinti projektai su Lietuvos partneriais ,,Tyrinéjimo menas: partnerystés siekiancioms mokykloms*, su Vilniaus §v. Jono Pauliaus II gimnazija
kasmet jgyvendinami — ,, Geriausi linkéjimai dvyliktokams “ bei ,,Draugy Kalédos“, su Vilniaus darzeliu-mokykla ,,Vilija“ — ,, Globéjo diena: 1-oky ir
S-oky krikstynos“. Kartu su Vilniaus miesto Savivaldybés atstovais bei Lenkijos Respublikos Ambasados Vilniuje konsulatu organizuotas bendras
bendruomeng telkiantis tradicinis Kalédinis renginys ,,Atverkime duris Meilei... .

Projekty vykdyme bei projektinéje veikloje bendrai 2020-2024 m. dalyvavo 96 % mokiniy ir 89% mokytojy.

4.2. Vidaus analizé
4.2.1. Mokiniy pasiekimai ir paZanga
1-8 klasiy mokiniy mokymosi pasiekimy lygiy palyginamieji rodikliai nuo 2020 m. iki 2024 m.
Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimg reglamentuoja direktoriaus jsakymu patvirtintas Vilniaus Jono Pauliaus II progimnazijos mokiniy pazangos
ir pasiekimy vertinimo aprasas ir dalyky vertinimo metodika, aprobuota metodinés grupés.

Mokiniams, mokomiems pagal individualizuotas ar pritaikytas programas, taikomi tie patys pazangos ir pasiekimy vertinimo kriterijai bei
atsizvelgiama j Vilniaus miesto psichologinés pedagoginés tarnybos rekomendacijas.
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Mokslo metai Mokiniy AukStesnysis Pagrindinis Patenkinamas | Nepatenkinamas PaZangumas
skaicius lygmuo lygmuo lygmuo lygmuo (patenk./pagr./aukst.)
2019-2020 m. m. Mokiniy, pasiekusiy tam tikra pasiekimy lygmenj,
skaicius / dalis (%0)
1-4 K. 412 140/39,21% 217/52,67% 55/13,34% 100%
5-8 K. 544 99/18,20% 315/57,90% 220/40,44% 100%
I§ viso: 956 239/28,7% 532/55,3% 275/26,9% 100%
2020-2021 m. m.
1-4 K. 379 140/41,66% 196/51,72% 33/8,70% 100%
5-8 k. 621 111/17,87% 358/59,25% 152/24,47% 100%
I§ viso: 1000 251/41,9% 554/55,5% 185/16,6% 100%
2021-2022 m. m.
1-4 K. 375 99/26,4% 206/54,93% 70/18,60% 100%
5-8 k. 605 95/15,71% 354/58,28% 179/29,71% 1/0,17% 99,86%
I§ viso: 980 194/21,1% 560/56,6% 249/24,2% 1/0,17% 99,93%
2022-2023 m. m.
1-4 K. 377 92/24,40% 218/57,82% 67/17,77% 100%
5-8 K. 598 102/17,06% 285/56,28% 161/26,48% 100%
I§ viso: 975 194/20,7% 503/57,1% 228/22,1% 100%
2023/2024 m. m.
1-4 K. 385 78/20,26% 190/49,35% 117/30,39% 100%
5-8 K. 575 91/15,83% 259/45,04% 224/38,95% 100%
I§ viso: 960 169/18% 449/47 2% 341/34,7% 100%

2 pav. 2019-2024 m. m. apibendrinti metiniai 1-8 kl. mokiniy mokymosi pasiekimy vidurkiai

Kokybé
5-8 klasése (%)

Mokslo metai PaZzangumas

5-8 Kklasése (%)
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2019 - 2020 m. m. | 100% 75,1%
2020 -2021 m. m. | 100% 75,15%
2021 -2022 m. m. | 99,86% 70,36%
2022 — 2023 m. m. | 100% 75,81%
2023 — 2024 m. m. | 100% 67,9%

3 pav. 5 - 8 klasiy pazangumo ir kokybés kaita 2020-2024 m. m.

Nuo 2020 m. iki 2024 m. bendras 1-4 klasiy mokiniy pazangumas isliko 100%, o 5-8 klasiy mokiniy pazangumas 2021-2022 m. m. kito, taciau nuo
2022 m. iki 2024 m. vél pasieké 100% (2 ir 3 pav.). Kokybé yra pakankamai gerame lygyje, bet stengiamasi siekti geresniy rezultaty.

Aukstesnjji lygj pasiekia 18% 1-8 klasiy mokiniy, pagrindinj — 47,2%, patenkinama — 34,7%, nepatenkinamojo lygio néra.

Atvykusiems i§ uzsienio, gabiems ar silpniems mokiniams pagal poreikj buvo teikiama mokytojy ir progimnazijos specialisty pagalba, sudaromos
ugdymui(si) palankios salygos, vyko dalyky ir programy integravimas, mokiniy individualios ir grupinés konsultacijos, atvykusiems i§ uzsienio
vieneriems metams buvo raSoma individuali lietuviy bei lenky kalby programa.

2024-2025 m. m. | progimnazija atéjo 959 mokiniai, suformuoti 36 klasiy komplektai, 3 prieSmokyklinio ugdymo klasés ir 1 specialioji klasé.
Specialiojoje klaséje mokosi 8 mokiniai, visi kiti 29 mokiniai bendrosiose klasése, taip pat yra mokiniy i$ socialiai remtiny Seimy ir i§ uZsienio.

Ugdymosi pasiekimai

Kiekvienais metais progimnazija dalyvauja Nacionaliniame mokiniy pasiekimy patikrinime (NMPP). NMPP patikrinimas vyko 4 ir 8 klasése, o 2021
m. ir 6 klasése. 2020 m. dél COVID-19 pandemijos NMPP buvo pasitlyta vykdyti elektroniniu budu tik 5-ose klasése, ta¢iau musy vaikai nedalyvavo.
20202021 m. m. tgsési pandemija, todél NMPP rezultatai buvo zemesni, bet 2021-2022 m. m. rezultatai pageré¢jo. 2022—2023 m. m. situacija pasitaise,
skaitymo jgidziai buvo 18,9% didesni, matematikos 0,5% sumazéjo. 2023-2024 m. m. matematikos rezultatai pageréjo 2,1 %, skaitymo 11,7 %
sumazgéjo dél mokiniy neatidumo ir laiko stokos, kas 1émé dalj nepabaigty testy (buvo keturi tekstai). 2020-2024 m. NMPP mokiniy rezultatai:
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4 klasiy NMPP rezultatai 2020-2024 m.

2023-2024 m.
2022-2023 m.
2021-2022 m. . 56,3

2020-2021 m.

i ., .,

0 10 20 30 40 50 60 70 80

B Skaitymas Salies vidurkis B Matematika Salies vidurkis B Pasaulio pazinimas B Skaitymas B Matematika

4 pav. 1-4 klasiy mokiniy NMPP rezultatai

Apibendrinus 2024 m. ketvirtos klasés mokiniy Salies ir progimnazijos NMPP rezultaty vidurkius, tai leidzia daryti iSvada, kad 2024 m.
ketvirtos klasés Salies mokiniy matematikos vidurkis sieké — 64,5%, progimnazijos — 3,4% didesnis uz $alies rezultatus, 2023 m. Salies — 61,9%,
progimnazijos — 3,9% didesnis uz $alies rezultatus. Salies skaitymo rezultaty vidurkis 2024 m. — 51,6%, progimnazijos — 0,1% maZesnis uz 3alies
vidurkj, 2023 m. alies — 62,3%, progimnazijos — 5,4% didesnis uz Salies vidurkj.
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5 pav. 8 ir 6 klasiy mokiniy NMPP rezultatai

ISvados:

1.

o

Gerus pazangumo ir kokybés rodiklius 1émé ugdymo proceso diferencijavimas, mokiniy asmeninés pazangos steb&jimas, aptarimas,
mokymo(si) pasiekimy nustatymas konkrec¢iam laikotarpiui arba temai (sri¢iai), nesékmiy priezasties aiSkinimasis, mokiniy mokymosi
kriivio stebésena, bendradarbiavimas su tévais bei ugdymo turinio modernizavimas. Mokiniy kognityviniy geb&jimy ugdymas,
atsizvelgiant j mokiniy skirtybes i$skirtas kaip stiprusis veiklos aspektas (NSA 2021 m. teminio i§orinio vertinimo ataskaita).
Progimnazijoje buvo nuolat uZtikrinama sisteminé Svietimo pagalba: 1 - 8 klasiy mokiniams kartg per savaite skiriama 1 pamoka mokiniy
ugdymosi poreikiams tenkinti, apimanti Zemy pasiekimy prevencija, intervencija ir kompensacines priemones, tai tur¢jo jtakos 100%
mokiniy pazangumo iSlaikymui ir 8% ugdymosi kokybés pageréjimui.

Skatintas jvairiy skaitymo strategijy taikymas visy dalyky pamokose buvo labai naudingas ir prisidéjo prie mokiniy ugdymo(si) rezultaty
pageréjimo, mokytojy taikomi jvairts skaitomo teksto suvokimo metodai pagerino mokiniy mokymo(si) rezultatus 10-15%.

Apibendrinti lyginamieji NMPP 4 ir 8 klasiy mokiniy rezultatai yra aukStesniojo ir pagrindinio lygio ir didesni uz Salies vidurkj.

Konkurse ,, Geriausia mokykla — geriausias mokytojas* 2019 m., 2020 m., 2021 m., 2022 m. progimnazija gavo pagyrimo rastg kaip
geriausia progimnazija Vilniaus kraste, o 12 progimnazijos mokytojy suteiktas Geriausio 2019-2020/2020-2021/2021-2022/2022-2023 m.
m. mokytojo vardas.

2020 m. zurnalas ,,Reitingai* Vilniaus Jono Pauliaus II progimnazijg pristato kaip mokykla labiausiai ,,auginanc¢ig™ savo mokinius.
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IEA ICCS 2022 — dalyvavo 21 mokytojas ir 8-ty klasiy 24 mokiniai, vie$ai pateiktoje NSA ataskaitoje pazymétina, kad mokiniy rezultatas
statistiSkai auksc¢iau uz ICCS 2022 m. vidurkj. Auksc¢iausio A lygmens mokiniy Lietuvoje yra 0,5% punkto maziau nei ICCS $aliy vidurkis.
Pagal pasiekusiy B ir A lygmenj, Lietuva yra 9-10 pozicijoje i§ 20 ICCS S$aliy. Lietuvoje 35% mokiniy domisi politiniais, socialiniais
klausimais, o kartu su tévais domisi 54% respondenty.
https://sena-smsm.Irv.It/uploads/smsm/documents/files/ICCS%202022%20Pristatymas_2023-11-

28_2023%2011%2028 11 00%20val__SKELBTI.pdf

IEA PIRLS 2021 - dalyvavo 54 mokiniai, vieSai pateiktoje NSA ataskaitoje pazymétina, kad mokiniy skaitymo pasiekimai, netgi po
COVID-19 pandemijos nepakito, Lietuvos rezultatai statistiSkai reikSmingai vir§ija vidurkj, mergai¢iy ir berniuky vidutiniy rezultaty
skirtumas virSija tarptautiniy vidurkiy skirtuma, bet néra toks grésmingas kaip kitose Salyse. Pagal teksto suvokimo procesus statistiskai
reikSmingy skirtumy nuo bendro Saliy rezultaty vidurkio nenustatyta né vienoje teksto suvokimo procesy grupgje.
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2023/12/PIRLS2021_Ataskaita.pdf

Mokiniy pasiekimai

Mokiniai paskatinti ir kiirybiskai vadovaujami mokytojy, pasieké gery rezultaty jvairiose olimpiadose, konkursuose, sporto varzybose:

Metai Miesto, Salies prizinés vietos Tarptautinés prizinés vietos
2019-2020 m. m. 30(2,9%) 11(1,1%)
2020-2021 m. m. 42(3,8%) 28(2,5%)
2021-2022 m. m. 84(8%) 39(3,7%)
2022-2023 m. m. 76(7,3%) 45(4,3%)
2023-2024 m. m. 129(12,7%) 46(4,5%)

6 pav. mokiniy laimétos prizinés vietos 2019-2024 m. m.

4.2.2. Ugdymo turinys ir organizavimas

Progimnazija jgyvendindama ugdymo turinj sieké ugdyti pilnavert¢ asmenybe, suteikdama ugdytiniams reikalingas kompetencijas.
Siekiant sékmingo mokiniy jtraukties jgyvendinimo kryptingumo buvo atnaujintos ir patobulintos tvarkos: Mokymosi pagalbos mokiniui
teikimo tvarka, Pagalbos teikimo modelio tvarkos aprasas, Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimo bei Mokiniy mokymosi kriiviy
reguliavimo tvarkos apraSai. Progimnazijos bendruomenei organizuotas seminaras jtraukiojo ugdymo tema "[traukiojo ugdymo
uztikrinimas jvairiy poreikiy mokiniams “.

Progimnazijos pradinio ir pagrindinio I dalies ugdymo programos jgyvendinamos pusmeciais, taikomi ugdymo organizavimo biudai:
pamoka, neformalusis ugdymas — jvairiais metais veiké nuo 18 iki 26 biireliy, jy veikla orientuota j skirtingy mokiniy gebéjimy ir ugdyma


https://sena-smsm.lrv.lt/uploads/smsm/documents/files/ICCS%202022%20Pristatymas_2023-11-28_2023%2011%2028_11_00%20val__SKELBTI.pdf
https://sena-smsm.lrv.lt/uploads/smsm/documents/files/ICCS%202022%20Pristatymas_2023-11-28_2023%2011%2028_11_00%20val__SKELBTI.pdf
https://www.nsa.smm.lt/wp-content/uploads/2023/12/PIRLS2021_Ataskaita.pdf
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— muzikinius, sportinius, meninius ir kt., netradiciné¢ ugdomoji veikla — vyko edukacinés iSvykos, pazintinés kelionés, pamokos tévy
darbovietése, muziejuose ir kita integruota ir projektiné ugdymo veikla. Atskiry dalyky turinys buvo integruojamas i neformaliojo vaiky
$vietimo bei klasés vadovo veiklas. Tokios programos kaip Zmogaus saugos bendroji programa, Sveikatos ir lytiskumo ugdymo bei
rengimo Seimai bendroji programa, Ugdymo karjerai programa bei Etninés kultiiros bendroji programa irgi buvo integruoti j ugdymo turinj.
Mokiniy ugdymo poreikiams tenkinti buvo skirtos pamokos: 1 pamoka per savaite 2—4 klasiy mokiniams, iskilusioms ugdymosi
problemoms spresti, 1 pamoka per savaite 5, 6 klasése pagilintam matematikos dalyko mokymui, 1 pamoka per savaite 8 klasése
pagilintam informaciniy technologijy dalyko mokymui. Buvo sudaromos laikinosios grupés - etikos ugdymui i§ keliy klasiy mokiniy,
uzsienio kalboms, 1-4 klasése kai yra ne maziau kaip 20 mokiniy ir 5-8 klasése kai ne maziau kaip 21 mokinys, 1-4 klasése lietuviy kalbai
ir literattirai mokyti, kai klasé¢je 18 ir daugiau mokiniy ir 5-8 klaséje, kai 21 ir daugiau mokiniy, taip pat per technologijy pamokas 5-8
klasese dalinome j dvi grupes atsizvelgiant | darbo viety skaiciy.

5-8 klasése socialine-pilietiné veikla (10 val.) buvo jgyvendinama atsizvelgiant | pilietiSkumo ugdyma, progimnazijos bendruomenés
tradicijas, vykdomus projektus ir projektines veiklas. Informacinés komunikacinés technologijos pradinio ugdymo procese buvo
naudojamos kaip ugdymo priemoné, buvo mokoma informatinio mgstymo ir skaitmeninio turinio kiirimo jvairiy dalyky pamokose.
Pazintinei, kultiirinei, meninei, kiirybinei veiklai buvo skiriamos 5 ugdymo dienos per mokslo metus.

Uztikrinant sisteming Svietimo pagalba, kuri apima zemy pasiekimy prevencija ir intervencija bei kompensacines priemones kartg per
savaite 1-8 klasiy mokiniams buvo organizuotos konsultacijos, mokymosi praradimams, patirty COVID-19 pandemijos metu,
kompensavimui. Progimnazijoje sukurtas pagalbos mokiniui teikimo planas (pedagogy ir progimnazijos specialisty). Mokiniams,
turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy dél jgimty ar igyty sutrikimy, nepalankiy aplinkos veiksniy, programos buvo pritaikytos
aprobuojant jas Vaiko gerovés komisijoje ir suderinus su dalyka kuruojanciu pavaduotoju ugdymui:

Metai | IS viso | Nedideliu spec. Vidutiniy spec. Dideliu spec. Labai dideliy spec.
ugdymosi poreikiy [ ugdymosi poreikiy | ugdymosi poreikiuy [ ugdymosi poreikiuy
lygis lygis lygis lygis

2020 220 188 27 5 0

2021 107 80 25 2 0

2022 79 41 32 4 2

2023 119 87 26 5 1

2024 127 98 22 6 1

7 pav. Specialiyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai bendrosiose klasése 2020-2024 m.



1-8 klasiy mokiniams patiriantiems mokymo(si) sunkumus buvo raSomi individualiis ugdymo planai dél mokymosi spragy iSlyginimo.
Mokiniams turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, i$ socialiai remtiny Seimy, atvykusiems i§ uzsienio ir mokomiems name pagal Vaiko
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Metai | IS viso Dideliy spec. Labai dideliy spec.

ugdymosi poreikiy | ugdymosi poreikiy
lygis lygis

2020 7 5 2

2021 6 4 2

2022 6 3 3

2023 8 4 4

2024 8 5 3

8 pav. specialiosios klasés mokiniy kaita 2020-2024 m.

gerovés komisijos priimtg sprendimg irgi buvo suteikta pagalba.

Mokiniy, kuriems reikalinga specialioji pagalba, skai¢ius kiekvienais metais nezymiai didéjo ir 2024 m. sudaré 42 mokinius, t. y. 4,1% nuo
bendro mokiniy skai¢iaus ty, kuriems reikalinga buvo logopedo pagalba, nuo 2020 m. skai¢ius padidéjo 22 mokiniais ir sudaré 12,2%.
Mokiniy, kuriems buvo suteikta socialinio pedagogo pagalba, skaiCius iSliecka didziausias, manoma d¢l to, kad progimnazijoje néra

psichologo, 2023-2024 m. m. spalio mén. pagalba suteikta 80,8% mokiniy (Zr. 9 pav.).

Metai MoKiniy, Mokiniy, Mokiniy, kuriems Socialiai Bendras mokiniy
kuriems kuriems buvo buvo suteikta remtinos skaicius
reikalinga suteikta socialinio Seimos progimnazijoje
specialioji logopedo pedagogo pagalba,
pagalba, pagalba, skaicius skaicius
skaicius
2019-2020 37(3,6%) 102(9,8%) 702(67,8%) 78(7,5%) 1036
2020-2021 41(3,7%) 109(9,8%) 781(70,2%) 82(7,4%) 1112
2021-2022 42 (4%) 88 (8,3%) 798(75,7%) 88(8,3%) 1054
2022-2023 46(4,4%) 96 (9,2%) 850(81,3%) 75(7,2%) 1045
2023-2024 42(4,1%) 124(12,2%) 821(80,8%) 70(69%) 1016

9 pav. pagalba mokiniui 2020-2024 m. m.
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4.2.3. Ugdymo(si) aplinkos

Mokiniai mokosi geriausiai, kai uztikrinama saugi, stabili mokyklos aplinka ir sveiki santykiai. Misy progimnazijoje sudarytos
galimybés kiekvienam mokiniui nuosekliai ugdytis socialinius ir emocinius gebéjimus, sveikos gyvensenos nuostatas, mokytis saugoti savo
ir kity sveikata, ir gyvybe. Tam, kad kiekvienas vaikas saugiau jaustysi visuomengje, prevenciniy programy jgyvendinimas progimnazijoje
turi savo testinumg ir yra integruotas } mokyklos veiklas ir kultiirg, jose dalyvavo 100% mokiniy. Dél prevenciniy programy jgyvendinimo,
progimnazijoje 20% sumazejo paty€iy atvejy, vaikai drasiau kreipiasi pagalbos, 25% pageréjo drausmé pamoky metu.

Progimnazijoje visiems bendruomenés nariams uZztikrinamas psichologinis saugumas, pagalba bei jgyvendinama lygiavert¢ vadovy, mokytojy,
personalo ir mokiniy partnerysté, stiprinama dialogo ir susitarimy kulttira. Visi mokytojai iSklausé seminarus - ,,Emocinis vaiky saugumas —
visos bendruomenés riipestis® bei ,,Siuolaikiskas ir inovatyvus bendravimas su vaikais ir tévais*.

Tesiamas 100% progimnazijos mokiniy ir mokytojy dalyvavimas socialinése-pilietinése ir savanorystés iniciatyvose, o tai ugdo samoninguma,
altruizma bei atviruma kity Zmoniy reikmeéms.

Salia mokymo programy kokybés mokiniy kiirybingumui ugdyti labai svarbi mokymo(si) aplinka, kuri padeda mokytis ir tobuléti, gilinti dalyko
Zinias, ruosti projektus, pristatyti darbus, diskutuoti ir eksperimentuoti. Fiziné mokymo(si) erdvé uztikrina sékmingg progimnazijos veiklg ir
sudaro salygas mokiniams mokytis savarankiskai, grupéje ar kolektyve, o mokytojams uztikrina motyvuojancia darbo aplinka. Mokiniy ugdymosi
salygos atitinka sanitarinius - higieninius reikalavimus. Progimnazija turi higienos pasa. IKT prieinamumas progimnazijoje siekia 100%,
interaktyviosiomis lentomis progimnazijos apriipinimas siekia 90%, 100% kompiuterizuotos mokytojy darbo vietos kabinetuose ir skaitykloje,
kiekvienas mokytojas turi spausdinimo aparatg, jrengtos 2 informatikos kabinetai, 6 klasése mokiniai turi plansetes. Veikia belaid¢ interneto
prieiga, mokiniai naudojasi ,, Vyturio “ skaitmenine knygy biblioteka.

Kiekvienais metais perkami nauji kompiuteriai, interaktyvios lentos, spausdintuvai. Perkami mokymo programinés jrangos paketal,
licencijos Ema, Eduten, Wordwall, lietuviy kalbos ir literatiros mokymo skaitmeninéje aplinkoje paslaugos. Buvo vykdomas NSA
,,Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas ** 2-jy etapy projektas, nupirkti vadovéliai.

Nuolat uztikrinamas ugdymasi stimuliuojantis aplinky funkcionalumas, progimnazija didziuojasi Globéjo §v. Jono Pauliaus II atminimo
kambariu bei mokyklos kieme $§v. Jono Pauliaus II paminklu. Seklycioje, skirtoje mokyklos globéjui atminti, daznai vyksta mokiniams
pamokos, edukacijos, minimos Sventés. [rengta pradiniy klasiy gamtos laboratorija, jrengtas naujas stadionas, patogus patekimas j stadiona,
atnaujintos betono plyteliy Saligatvio dangos, atnaujintos lauko pavésinés, vaiky zaidimo aikstelé, koridoriuose sédimos vietos poilsiui,
atnaujinta elektros instaliacija akty saléje, kabinetuose, valgykloje ir mokyklos lauko teritorijoje, atlikta prieSgaisrinés signalizacijos
renovacija, saugumui uztikrinti patalpose ir lauke jrengtos videokameros, suremontuotos 35 klasiy kabinetai, 22 klasése ir valgykloje
atnaujinti mokykliniai baldai, atnaujinta biblioteka, skaitykla, poilsio zonai bibliotekoje ir koridoriuose nupirkti minksti baldai.
Bendradarbiaujant su Tarptautiniu Lenkijos fondu ,,Pagalba lenkams Rytuose”, kurio tikslas — progimnazijos ugdymo aplinkos gerinimas ir
priemoniy pritaikymas, kiekvienais metais gaunama finansiné parama, kurios déka buvo jsigyti tvariis, kokybiski mokyklos baldai,
spausdintuvai, IT priemonés vaikams.

Progimnazija naudojasi elektroniniais Tamo ir Mano dienynais. Mokiniams, tévams, visuomenei Zinios ir informacija apie mokyklos veikla
skelbiamos progimnazijos interneto svetainéje https://jonopauliausprogimnazija.lt/ .



https://jonopauliausprogimnazija.lt/
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4.2.4. Lyderysté ir vadyba

Progimnazijos bendruomené nuolat besimokanti ir bendro tikslo siekianti komanda tikslingai ir kryptingai planuoja laiko sanaudas ir
laikosi savitarpio susitarimy ir supratimo, dalyvauja mokymuose, nuolat reflektuoja ir rezultatyviai dirba. Bendry veiksmy derinimas
progimnazijoje prasideda nuo geb¢jimo matyti ir gerbti kita, nuo dialogy ir kvietimy dalyvauti darbuose kartu, nesvarbu, ar tai biity
mokytojai savo komandoje, ar mokiniai klasése, ar mokiniy tévai.

Progimnazijai vadovauja direktor¢ — II kvalifikacijos kategorija, veikla koordinuoja 3 direktorés pavaduotojos ugdymui ir 1
direktorés pavaduotoja tikio reikalams. Progimnazijoje yra 8§ metodines grupés, Progimnazijos taryba, Mokytojy taryba, Mokiniy taryba,
klasiy tévy komitetai.

Tobulinant lyderystés igtidzius, progimnazijos veikloje nuolat skatinama saviraiska (naujos idéjos, kiirybiskumas, mokymasis i§ kity,
dalijimasis patirtimi). Visi 100% mokytojy ir pagalbos specialisty tobulina profesines kompetencijas seminaruose ir konferencijose. 2021 m.
NSA teminio vertinimo ataskaitoje pazyméta, kad progimnazijos vadovai skatina lyderyste, telkia mokyklos bendruomene bendry tiksly
jgyvendinimui, skatina jtraukiojo ugdymo pokyc¢iams, skirtingy bendruomenés grupiy bendradarbiavimg — mokytojy, mokiniy, tévy, rysiy su
iSorés aplinka kiirimui, ripinasi tinkamu mokyklos apriipinimu ugdymui(si) reikalingomis priemonémis, skirtomis jvairiems mokiniy
poreikiams tenkinti, inicijuoja palankig ugdymui(si) tinklaveika: mokykla aktyvi projektuose, konkursuose ir olimpiadose. Pavaduotojos kas
ménesj sprendzia aktualiausius mokyklai klausimus (mokiniy, patirian¢iy ugdymosi sunkumy, mokymo, konsultacijy lankymo, mokymosi
kriivio optimizavimo), jtraukiami klasiy auklétojai, déstantys mokytojai — tai prisideda prie lankstaus Svietimo pagalbos mokiniui problemy
sprendimo. Mokyklos lyderiai gerbia mokyklos bendruomenés narius, yra tolerantiski, laikosi pedagogo etikos, tikslingai riipinasi
ugdymo(si) aplinka, tinkamai skatina mokyklos bendruomene kurti jtraukiaja kultiira.

Mokytojai aktyviai dalyvauja progimnazijos veikloje, 55% mokytojy jsitrauké j progimnazijos Veiklos ir UP plany rengima, 96%
mokytojy aktyviai jsitrauké i jo veikly sékminga jgyvendinimg, mokytojai dirba UTA darbo grupéje, Vidaus jsivertinimo koordinavimo
darbo grup¢je, VGK komisijoje, 28 mokytojai dalinosi savo gergja patirtimi mokykloje ir uz jos riby — dalyvavo Bendryjy ugdymo programy
ir jas lydin¢ios medziagos rengimo projekte ,,Skaitmeninio ugdymo turinio kiirimas ir diegimas* (1), dalyky ilgalaikiy plany rengime (8),
skait¢ prane$imus NSA ir draugijos Macierz szkolna konferencijoje apie mokytojy dalykiniy kompetencijy aspekty tobulinima (5),
publikavo metoding medziagg (4), tarptautinése mokslinése-praktinése konferencijose skaité¢ praneSimus (5), skaité praneSimus Lietuvos
pedagogy konferencijose ir mokyklose (7), ruo$¢ mokslines publikacijas (4), organizavo 5-6 klasiy literatiiros olimpiadg miesto mastu (1),
kiekvienais metais organizuoja 3-4 klasiy lenky kalbos olimpiada Vilniaus miesto lenky déstoma kalba mokykloms (4) bei lietuviy kalbos
raiSkiojo skaitymo konkurso III etapg (3), kiekvienais metais mokytojai dirba metodinése miesto darbo grupése ruoSdami uzduotis
olimpiadoms ir konkursams bei juos vertindami (11), progimnazijos vadovai dalyvauja kity mokykly darbuotojy kvalifikacijos vertinimo
komisijose. Progimnazijoje 95% pradiniy klasiy ir 75% - 5-8 klasiy tévy aktyviai dalyvauja progimnazijos gyvenime, o lyderiai ir veiklos
planavime. Tévy atstovai dalyvauja strateginio ir metinio progimnazijos veiklos plany rengime, dirba darbo grupése, teikia sitilymus,
dalyvauja progimnazijos tarybos posédziuose. Toks kolegialus bendradarbiavimas, tobulinant lyderystés jgtidzius, sudaré labai geras salygas
kiekvieno vaiko asmeniniam augimui, mokymosi kokybei ir rezultaty gerinimui.

Savivaldos institucijos savo inicijuotomis veiklomis prisideda prie mokyklos pozityvaus mokymosi klimato, saugios ugdymosi aplinkos
kiirimo, gerosios patirties sklaidos (2021 m. NSA teminio vertinimo ataskaita).
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Progimnazija sékmingai tesia bendradarbiavima su tarptautine Jono Pauliaus II vardu pavadinty mokykly Seimyna, su socialiniais partneriais
mokykla-darZeliu ,,Vilija“, §v. Jono Pauliaus Il gimnazija, darZeliais ,,Raktelis“, ,,Véjelis®, ,,Ziedas“, ,,Pilaitukas® bei visomis Vilniaus
miesto lenky mokyklomis. Esant poreikiui bendradarbiaujama su socialiniais partneriais — Pal. J. Matulaicio socialiniu centru, neformaliojo
Svietimo pedagogais ir kitomis institucijomis — Vilniaus PPT, Vaiko teisiy apsaugos tarnyba, Vaiko raidos centru, Specialiosios pedagogikos
ir psichologijos centru, su Vilniaus miesto Socialinés paramos skyriumi ir kt.

Progimnazijoje idiegta lyderyste skatinanti virtuali aplinka mokytojams ,,Gery idéjy bankas®.

4.2.5. Zmogiikieji iStekliai

2024 mety duomenimis progimnazijoje dirba 130 darbuotojy, i$ jy 87 pedagoginiai darbuotojai. Mokytojy dalykininky netruksta, dirba 79
mokytojai, 5 pagalbos mokiniui specialistai (2 socialiniai pedagogai, 2 specialieji pedagogai ir logopedas), 2 bibliotekininkeés, 11 mokinio
padéjéjy ir 24 zmonés aptarnaujancio personalo. Progimnazija neturi tik psichologo.

IS 79 progimnazijoje dirbanciy pedagogy 54 turi vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija, 18 mokytojy turi metodininko kvalifikacing
kategorija, yra ekspertas ir 5 mokytojams dar nesuteiktos kvalifikacinés kategorijos (Zr. 10 pav.). Svarbu paminéti, kad mokykloje dirba 8
miisy mokyklos buve mokiniai, kurie tapo mokytojais. Kai kurie mokytojai baigé papildomas studijas, viena mokytoja baigé specialiosios
pedagogikos studijas, tris studijuoja, 1§ jy dvi — specialioji pedagogika ir viena — logopedija. Viena mokinio pad¢jéja studijuoja pradinj

ugdyma.
Metai Mokytojy | Mokytojas Vyresn. mokytojas | Metodininkas Ekspertas
iS viso:
2020 82 10 55 15 2
2021 82 9 54 15 2
2022 80 7 55 16 2
2023 79 5 54 18 2
2024 79 5 54 18 1

10 pav. Mokytojy igytos kvalifikacinés kategorijos 2020-2024 m.

4.2.6. Materialiniy ir finansiniy iStekliy valdymas

Pagrindiniai progimnazijos finansavimo $altiniai — valstybés, savivaldybés ir réméjy 1€Sos. Finansiniai iStekliai valdomi jstatymy numatyta
tvarka. Direktoré yra progimnazijos finansiniy iStekliy atsakingas valdytojas. [vykdyti Svietimo ir mokslo ministerijos ir Europos Sajungos struktiiriniy
fondy projektai ir investicinés programos bei 1,2% gyventojy pajamy mokes¢io paramos léSos sudaré galimybes pagerinti progimnazijos materialing
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baz¢ bei tinkamai organizuoti ugdymo procesa. Kiekvienais metais progimnazijos bendruomenei, Progimnazijos tarybai ir Mokytojy tarybai
pateikiama finansiné ataskaita, kuri taip pat yra skelbiama progimnazijos internetinéje svetaingje: http://www.jonopauliausprogimnazija.vilnius.lm.It/

4.3. SSGG analizés suvestiné

Stiprybés

Silpnybés

FHEEE + F F

—

+ Ugdymo turinys aktualizuotas,

+ Neformaliojo

Geri  bendruomenés tarpusavio santykiai,
palankus psichologinis mikroklimatas.

Geras progimnazijos jvaizdis, savity tradicijy
puoseléjimas, bendruomenés pasididziavimas
savo mokykla.

Darbuotojy  profesionalumas,  riipinimasis
mokiniais ir socialinés pagalbos teikimas.
siejamas su
mokiniy patirtimi, interesais ir galimybémis.
Svietimo programos sudaro
palankias  galimybes mokiniy saviraiSkai,
bendrosioms kompetencijoms ugdyti(s).
Efektyviai vykdomos prevencinés socialiniy
emociniy jgiidziy ugdymo programos.

Geri mokiniy pasiekimai kiirybingje, meningje,
sportingje veikloje.

NMPP rezultatai aukStesni negu Salies vidurkis
arba prilygsta vidurkiui.

Veiksmingas ugdymas specialiojoje klas¢je.
Sékmingas socialinés partnerystés plétojimas.
Pritraukiamos nebiudZetinés 1éSos.

Pagal finansines galimybes praturtintos
progimnazijos edukacinés aplinkos, jsigyta
interaktyviy mokymo priemoniy.

Yra progimnazijos Globé¢jo atminimo kambarys,
kieme — paminklas, seklyCia, internetiné
svetaine.

*

e -+

-

Dél nepakankamo Svietimo pagalbos

finansavimo ir reikiamy specialisty trikumo (néra
psichologo) silpnéja pagalbos teikimas mokiniams ir
mokytojams.

Mokejimo mokytis kompetencijos ugdymas.

Mokiniy  jsitraukimas j mokymosi  pasiekimy
i(si)vertinimg, pazangos stebé¢jimg bei pasiekty rezultaty
apmastyma3.

Mokiniy lukesc¢iy ir rezultaty neatitikimas.
Nepakankamas démesys gabiyjy mokiniy ugdymui.
Atskiry mokiniy pazanga.

Skaitymo ir raSymo gebéjimy ugdymas.

Informacijos perteikimas el. dienyno, socialiniy tinkly,
svetainés pagalba mazina mokiniy tévy poreikj lankytis
tévy susirinkimuose, domeétis vaiko mokymuisi.
Kompiuteriné jranga greitai sensta. Siuolaikinei jrangai,
skaitmeninéms interaktyvioms mokymo priemonéms
isigyti truksta l&Sy.
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Galimybés

Grésmes

4+ Tobulinti

-

- +

Siekti, kad progimnazija biity nuolat verzli, versli,
kiirybiska ir novatoriska.

Siekti bendruomenés nariy bendradarbiavimo
igyvendinant mokyklos  tikslus ir mokiniy
ugdymo(si) kokybés gerinimo.

Uztikrinti  skirtingy poreikiy mokiniy kokybiska
ugdyma(si).

vertinimg  1r
kompetencijy ugdyma.
Pritaikyti vidines ir iSorines edukacines erdves
kiirybiskam, inovatyviam tyrin¢jan¢iam

mokymuisi.

Tobulinti itin gabiyjy mokiniy nustatymo sistemg.
Plésti sistemingg tévy informavima, konsultavimag
bei bendradarbiavima.

Skatinti dalyvavimg tarptautiniuose projektuose,
konkursuose.

Racionaliai panaudoti 1,2 % paramg ir biudzeto
1¢Sas edukaciniy aplinky gerinimui.

jsivertinimg  kaip

- FEEFEEE O+ &

Neigiamy visuomenes reiskiniy ir didéjancios
informacijos Ziniasklaidoje jtaka mokiniams.

Nuolat didéjantis pedagogy papildomy darby krivis kelia pavojy
ugdymo proceso kokybei ir mokytojy sveikatai.

Aktyviyjy pedagogy ,,perdegimas*.

Jauny, motyvuoty mokytojy/ specialisty trikumas.

Nepamatuotas mokiniy mokymosi kriivio optimizavimas.

Etaty mokinio padéjéjy idarbinimui.

Etato koeficiento sumazinimas VDM dirbantiems pedagogams.
Nepakankama dalies mokiniy tévy atsakomybé uz savo vaiky
ugdyma(si) ir elgesi.

Ekstremaliy situacijy atsiradimas.

neigiamos




